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Resume

Evalueringen af Aarhus og Midtjylland som ’Europceisk Gastronomiregion’
bygger pd en kvantitativ spergeskemaundersegelse og en efterfelgende
evalueringsworkshop, som har til formdl at forstd EGR-medlemmernes
oplevelse af vcerdien af EGR og deres onsker til EGR-netveerkets fremtidige
organisering.

ERG-medlemmerne ansker, at EGR-netvcerket udgeres af en bred skare af
organisationstyper. Hvis EGR-netvcerket skal give medlemmerne gode
muligheder for at opnd nye samarbejder og andet udbytte, er det vigtigt, at
der er mange forskellige organisationstyper i netvcerket. Fremtidigt enskes iscer
en gget deltagelse fra store fedevareproduktionsvirksomheder, hoteller og
supermarkedskceder/dagligvarebutikker.

Det er vigtigt for EGR-medlemmerne, at netvaerket stimulerer udviklingen af
netvcerk og samarbejder. 3 ud af 10 medlemmer angiver, at EGR allerede har
haft en positiv pdvirkning pd organisationens netvcerk og samarbejds-
muligheder. Det er mindre vigtigt for medlemmerne, at EGR-netvcerket
udvikler faelles markedsfering og eventprogram.

En rcekke EGR-medlemmer har afholdt et eller flere events under EGR-titlen i
lebet af 2017. Disse eventhavere har ikke opndet et direkte akonomisk udbytte
ved at afholde events. Til gengceld har de opndet @get synlighed og nye
samarbejder, som ogsd opleves som et meget vcerdifuldt udbytte for
organisationerne. Ncesten alle eventhavere vil gerne afholde denne type
events igen, ogsd selvom det ikke genererer et gkonomisk overskud.

EGR-medlemmerne oplever, at selve EGR-brandet ikke har haft en scerlig stor
veerdi for planlcegningen og gennemfarslen af EGR-events. Brandet har sterre
vcerdi i et bredere perspektiv, og medlemmerne oplever, at brandet styrker
Midtjyllands omd@mme som gastronomisk region.

Anvendelse af EGR-brandet og selve titlen ses dog ikke som det vigtigste for
fremtidens netvcerk. Derimod er det vigtigste for medlemmerne, at der er én
samlende organisation med ansvar for at udvikle og koordinere det
gastronomiske arbejde. Medlemmerne ser en stor vcerdi i netveerket - ogsd pd
lcengere sigt - men de er ikke villige til at drive det videre som et rent
medlemsorganiseret og -finansieret netvcerk.
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Indledning

Center for Kulturevaluering ved Aarhus Universitet har foretaget en ekstern,
forskningsbaseret evaluering af Aarhus og Midtjylland som Europaeisk
Gastronomiregion 201/.

Evalueringens formdl er...

..at forsta betyadningen af veerdien af Europcaeisk Gastronomiregion (herefter
EGR) set fra de professionelle aktarers perspektiv.

Hovedformdlet med evalueringen har vceret at bidrage til organisatorisk
lcering hos parterne bag EGR. Sdledes udarbejdes den gennemfarte analyse
med henblik pd at opsamle de professionelle akterers erfaringer med, hvordan
EGR-netvcerket har fungeret som et erhvervsudviklende initiativ i krydsfeltet
mellem fedevarer, turisme og kultur, samt undersege akterernes syn p& den
fremtidige vecerdi, rolle og organisering af indsatsen pd& dette omréde.

Evalueringstilgang

Der er foretaget en ekstern evaluering af EGR-projektet bestdende af en
kvantitativ spergeskemaundersagelse, som belyser EGR-netvcerksdeltagernes
oplevelse af veerdien af EGR, samt en evalueringsworkshop med et udvalgt
antal netvcerksdeltagere, som blev afholdt 12. december 2017. Workshoppen
havde to formdl:

1) At diskutere og dermed bidrage til tolkningen af spergeskemas-
undersggelsens resultater.
2) At diskutere fremtidsperspektiverne.

Evalueringen er foretaget i samarbejde med EGR-styregruppen bestéende
af reprcesentanter fra Region Midtjylland, Aarhus Kommune og Food
Organisation of Denmark.

Rapportens struktur

Denne rapport prcesenterer fem overordnede temaer. Resultaterne of
spergeskemaundersagelsen og erfaringerne fra den afsluttende evaluerings-
workshop anvendes leabende i samspil for at belyse disse temaer.
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1.0 Tema 1: EGR-netvcerkets medlemmer -
aktiv deltagelse og motivation

1.1/ Hpyvilke organisationer?

P& tidspunktet for spergeskemaets udsendelse (oktober, 2017) var der 245
medlemmer i EGR-netvcerket. De 61 organisationer, der besvarede sperge-
skemaundersggelsen, betegner sig selv som felgende organisationstyper:

26 % kommuner, region eller lignende offentlige organisationer

17 % restauranter

11 % event-organisationer

10 % fedevareproduktionsvirksomheder

7 % uddannelsesinstitutioner

4 % kulturinstitutioner

4 % turistorganisationer

3 % konsulentvirksomheder

17 % ’andet’, herunder brancheorganisationer og diverse foreninger

Der findes ikke baggrundsdata pé alle 245 EGR-medlemmers organisations-
typer, og det er derfor ikke muligt at vurdere, i hvilken grad de 61 deltagende
organisationer i evalueringen er reprcesentativt fordelte p& organisationstype.
Det er til gengceld muligt at sammenholde de besvarende organisationers
deltagelse i forskellige EGR-aktiviteter med den samlede medlemsskares
deltagelse, og pd baggrund af en sammenligning af aktivitetsniveauet lader
de 61 besvarende organisationer til at vcere nogenlunde reprcesentative.

| spergeskemaet har de forskellige typer EGR-netvcerksdeltagere angivet,
hvilke typer af organisationer, de hver iscer oplever, er scerligt vigtige at have
med i EGR-netvcerket, for at netvcerket kan give den enkelte organisation
gode muligheder for samarbejde og udbytte. Hertil angiver 2 ud af 3, at det for
dem er vigtigt, at fedevareproduktionsvirksomheder deltager i netvcerket.
Fedevareproduktionsvirksomhedernes deltagelse i netvcerket opleves altsé
som centralt. Herudover angiver EGR-deltagerne generelt, at det er vigtigt, at
en bred og varieret skare af forskellige organisationer deltager i netvcerket, fx
bdde restauranter og offentlige organisationer. Blandt de otte ovenncevnte
organisationstyper, er det kun konsulentvirksomheder, der ikke eftersparges
bredt (kun 3% finder konsulentvirksomhedernes deltagelse vigtig, samme
andel som konsulentvirksomheder udger blandt spergeskemaundersggelsens

11
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respondenter). De ovrige syv, ferstncevnte organisationstyper pd listen
eftersperges alle af mindst 1/3 af netvcerksdeltagerne.

Workshopdeltagerne diskuterede ogsd, hvilke parter det er vigtigt at f& med i
fremtiden. Man ensker iscer, at flere store fgdevarevirksomheder kommer med
i netvcerket. Deres fravcer kan skyldes, at udbyttet er for diffust for sGdanne
virksomheder. Desuden savnes deltagelse fra hoteller og dagligvarebutikker.
Dette kan give en mere direkte kanal fra producent til forbruger, som bdde kan
fungere som salgskanal, der giver gget vcerdiskabelse og omscetning hos
producenten, men ogsd kan skabe et starre kendskab til EGR hos befolkningen.

1.2/ Aktiv deltagelse

| spergeskemaet angiver organisationerne sig selv som aktive deltagere. 66%
har deltaget i et eller flere stormader, mens 49% har vceret med til at arrangere
konkrete events. Der er kun 5% af organisationerne, som angiver, at de slet ikke
deltager i EGR-netvcerkets aktiviteter.

1.3/ Motivation for deltagelse

Af nedenstédende figur fremgdr det, at organisationerne deltager i EGR med et
formal - kun et fatal (14%) deltager for 'ikke at veere udenfor’. For de fleste er
det vigtigste at stette op om initiativet, mens det er lidt mindre vigtigt at opnd
et konkret udbytte.

Min organisation deltager primeert i EGR-
netvaerket for ikke at vaere udenfor eller ga glip af
noget. 14%

Min organisation deltager primeaert i EGR-
netveerket for at bakke op om initiativet, vise

vores stgtte og vaere en del af noget stgrre. Eis
Min organisation deltager primaert i EGR-
netvaerket for at f& et konkret udbytte (gkonomisk 349,
udbytte, samarbejdsrelationer, viden eller andet).
0% 25% 50%

Dette underbygges af flere akterers udtalelser fra workshoppen. Her peges pd,
at flere virksomheder (iscer de sterre) deltager, fordi de vil vaere med til
generelt at lafte en madkultur og derfor bakker op om EGR. Det handler ikke
kun om bundlinjen og eget udbytte. De er glade for, at alle mulige andre ogsé
bakker op, og det er udtryk for en bevcegelse, som man gerne vil skubbe pa.
Som virksomhed vil man ogsd& gerne veere en del af noget sterre og bidrage til
samfundet.

12
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"Vi er mest med for at stotte op om en rigtig god sag’, som en repraesentant fra
en af virksomhederne formulerer det i forbindelse med workshoppen.

En anden akter deltager, fordi denne ser vigtigheden i, at produkter udvikles
og forbedres. Det er en samfundskultur, som man gerne vil vaere med til at
skubbe p& og dermed ogsd serge for, at fadevarebranchen udvikles.

P& workshoppen angiver flere desuden, at deres motivation for deltagelse
primcert bunder i, at de allerede arbejder ind i det felt, som EGR opererer i.
Herunder ncevnes produktudvikling, erhvervsudvikling og erhvervsturisme.

1.3.1/  Forskellen pd smd og store organisationer

Flere workshopdeltagere fremhcever, at der er forskel p&d motivationen hos
smd og store akterer. For de smd producenter kan det oftere vcere sveert at
ignorere det konkrete udbytte p& bundlinjen af at deltage; her skal deltagelsen
i EGR som minimum gd& i nul. De er mere fokuserede pd konkret udbytte. Dette
kan skyldes, at de fx ikke har ressourcerne til at benytte EGR udelukkende som
en markedsferingsplatform, som nogle af de store akterer angiver at have.
Ovenncevnte pointe understottes af data fra spergeskemaundersagelsen.
Blandt smé& organisationer, med under 50 ansatte, er der 38%, som primcert
deltager for at opnd et konkret udbytte. Blandt sterre organisationer, med 50
ansatte eller derover, er der til sammenligning kun 29%, som primcert deltager
for at opnd et udbytte. Den starste motivationsfaktor - bade blandt smé& og
store organisationer - er dog at bakke op om initiativet, vise stette og veere en
del af noget sterre. Blandt de smd organisationer er 57% primcert motiveret af
dette, og blandt de store er det 43%. Kun 5% af de smd organisationer angiver,
at deres deltagelse primcert bunder i, at de ikke vil vcere udenfor eller gé glip
af noget. For de store organisationer er det 29% - altsé en lige s& stor andel,
som deltager for at opnd et konkret udbytte.

1.4/ Opsummering af tema 1

Aktorerne i EGR-netvcerket eftersperger deltagelse fra en bred skare af
organisationer. Fgdevareproduktionsvirksomheder, dagligvarebutikker og
hoteller er de typer af organisationer, der i hajest grad opleves en mangel pd i
EGR-netveerket; og som man gerne ser starre deltagelse fra i fremtiden.

Generelt set vurderes EGR-medlemmerne som aktive. 2 ud af 3 har deltaget i
stormader og halvdelen har arrangeret events.

13
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For over halvdelen af EGR-medlemmerne er den primcere motivation for at
deltage i EGR-netvecerket at stette op og veere en del af noget sterre. Ca. en
tredjedel deltager primcert for at f& et konkret udbytte.

14
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2.0 Tema 2: EGR-events og deres udbytte

| spergeskemaet bliver den del af respondenterne, der selv har afholdt events,
spurgt, hvilket udbytte de har féet af at afholde EGR-events. Nedenfor ses det,
at det primcere udbytte som eventarranger gdr pd eget synlighed og
sekundcert p&d nye samarbejder. Desuden er det vcerd at bemcerke, at ingen
organisationer angiver, at de har opndet skonomisk overskud fra selve
eventen, mens kun 3% har opndet @get omscetning og indtjening generelt.

Bkonomisk overskud fra selve eventet 0%

@get omseatning og indtjening generelt 3%

@get synlighed og presseomtale 61%
Mye kunderelationer 11%

Nye samarbejder 36%

Steerkere lokal/regional forankring 25%

Ingen af ovenstiende 19%

0% 25% 50%

Nar vi ser p& udbyttet for henholdsvis de smd& og store akterer, s& er det
udelukkende smd& organisationer med under 50 ansatte, som angiver at have
opndet @get omscetning og indtjening generelt som falge af EGR-events. De
smd organisationer opndr ogsd nye samarbejder i hojere grad end de store
organisationer. De store organisationer opndr til gengeceld en stcerkere lokal og
regional forankring end de smd& organisationer. Blandt de smd& organisationer
er der 16%, som angiver, at de slet ikke har opndet ovenstdende typer udbytte.
For store organisationer er det 27%, der ikke oplever at have féet et konkret
udbytte af at afholde EGR-events.

Til trods for det manglende gkonomiske udbytte vil 89% af eventhaverne gerne
afholde denne type events igen, mens de resterende overvejer det; ingen
afviser séledes at afholde events i fremtiden. Da det ikke giver umiddelbar
okonomisk gevinst at afholde events, mé& det vaere udbyttet omkring synlighed
og samarbejder, der trcekker denne tendens. Dette bekrceftes ogsd af
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workshopdeltagerne, som ser en stor veerdi i at f& nye samarbejder og udvide
deres netvcerk gennem afholdelse af events. Ydermere lader EGR til at have
vceret med til at inspirere medlemmerne til at afholde denne type events. |
hvert fald angiver 25% af eventhaverne, at de aldrig fer har afholdt tilsvarende

arrangementer.

| forleengelse af ovenstdende blev disse spargsmdl diskuteret p& workshoppen:

Er det ok, at EGR-events ikke skaber direkte okonomisk vaekst? Og hvad er
sammenhaengen mellem synlighed og vaekst?

Set fra et regionalt udviklingsperspektiv er man i udgangspunktet kede af, at
det direkte gkonomiske udbytte ikke er hgjere. Synlighed er dog en
forudscetning for ekonomisk indtjening, og dermed kan eventdelen medfere
okonomisk vcekst pd lcengere sigt, selvom det ikke umiddelbart lader sig
registrere p& bundlinjen. Der er generelt stor tro p&d de afledte effekter af

events.

For virksomheder skal der vcere udviklingspotentiale og forretning i events. Her
kan nye netvcerk og samarbejder veere veerdifulde. Fedevareevents har ikke
nedvendigvis en karakter, hvor ekonomisk indtjening er formdlet. Det handler
dermed ikke kun om bundlinjen for den konkrete event, men ogs&d om fx
markedsfering og kulturelt udbytte. Det er vurderingen pd workshoppen, at de
kommercielle akterer grundleeggende ikke ville afholde events, hvis ikke de
kunne se et udbytte - selvom den enkelte event i sig selv altsé ikke behaver
give et direkte gkonomisk overskud.

P& workshoppen blev det af offentlige akterer pdpeget, at det set i et regionalt
erhvervsudviklingsperspektiv er vigtigt at teenke i kausalkceder og veere med
til at sikre, at synlighed og presseomtale kan faere til ekonomisk omscetning pd&
sigt. Flere offentlige akterer betoner, at man ber tcenke i, hvordan man
understatter eventhaverne, s@ de succesfuldt kommer gennem vcerdikceden
og far omsat den @gede synlighed til skonomisk vcekst.

2.1/ Opsummering af tema 2

Der er sjceldent et direkte okonomisk udbytte ved at afholde EGR-events. Det
er dog vigtigt at have for gje, at afholdelsen af EGR-events heller ikke
nedvendigvis har til formdl at generere ekonomisk gevinst. Eventhaverne ser
en stor veerdi i at opnd @get synlighed og udvide deres netvcerk. @konomisk
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udbytte er dermed ikke en ngdvendig betingelse for, at de vil afholde denne

type events igen.

Dette er i trdid med, at langt de fleste organisationer deltager i EGR-netvecerket
for at stette op og veere en del af noget sterre - og ikke for at opnd et konkret
udbytte (som vi s& i Tema 1). N&ar motivationen for deltagelse i EGR-netveerket
ikke er konkret udbytte, er det séledes ikke problematisk, at der ikke opnds et
okonomisk udbytte ved at afholde EGR-events. Samtidig ses en stor vcerdi |
andre konkrete udbytter end de direkte ekonomisk mdlbare. Veerdien ligger i
@get synlighed, nye samarbejder og stcerkere lokal/regional forankring, som
en stor andel af aktererne har opndet ved at afholde EGR-events.

17
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3.0 Tema 3: Netvcerkets prioritering og
pavirkning

3.1/ Prioritering

Organisationerne har i spergeskemaundersegelsen svaret pd, hvad det er
vigtigst for dem, at EGR-netvcerket stimulerer. Nedenfor er de otte aktiviteter
listet séledes, at den hojeste prioritet fra medlemmernes side er averst. Tallet i
parentes angiver den gennemsnitlige holdning p& en skala fra 1-5, hvor 1
indikerer 'Slet ikke vigtigt’ og 5 indikerer 'Vigtigt i meget hej grad'.

1. Udvikling af nye netvaerk og samarbejder (4,3)
2. Aktiviteter rettet mod borgere (4,1)
3. Aktiviteter rettet mod erhvervslivet (3,9)
4. Udveksling af viden om (nye) r&varer/produkter/produkttyper (3,9)
5. Udveksling af erfaringer mellem regionens gastro-aktaerer (3,7)
6. Aktiviteter rettet mod turister (3,6)
7. Udvikling af fcelles markedsfering (3,5)
8. Udvikling af et feelles eventprogram (3,2)

Organisationerne vil gerne udvikle deres netvcerk og samarbejder og dyrke
vidensudveksling. De ansker ogsd, at netvaerket skal stimulere aktiviteter rettet
mod borgere og erhvervsliv - men i lidt mindre grad mod turister. Selvom
synlighed er blevet fremhcevet som et vigtigt udbytte, er det mindre vigtigt, at
netvcerket gdr s& langt som til udvikling af fcelles eventprogram og fcelles
markedsfering.

3.2/ Pavirkning
| spergeskemaet stilles et dbent spargsmdl om EGR-netveerkets pdvirkning:

Hvordan har din organisations deltagelse i EGR-netvcerket pdvirket jeres
strateqi, aktiviteter, netvaerk, samarbejdspartnere mv.?

e Ca. hver tredje organisation svarer, at deltagelse i EGR ikke har pdvirket
ovenstdende aspekter ncevneveerdigt.

e 3udaf 10 betoner at have f&et et udvidet netvcerk og nye samarbejdspartnere.

18
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"Vi har udvidet vores netvcerk af aktorer pd fodevareomrddet bdde
producenter, kommuner m.fl.”

e Ca.hverfjerde organisation svarer, at det har pdvirket aktiviteter, events og
projekter positivt.

"Inspireret os til at udvikle og udbyde en raekke events”

e Hver tiende organisation omtaler at have opndet inspiration og ny viden
pga. EGR.

e 1 udaf 10 omtaler en effekt pd branding, synliggerelse og promovering.
"Det har vaeret med til at gere vores brand bredere oqg interessant for nye
mdlgrupper”

3.3/ Opsummering af tema 3

For aktererne i EGR-netvcerket er det vigtigst, at EGR stimulerer udvikling af nye
netvcerk og samarbejder. Det er mindre vigtigt, at EGR-netvcerket udvikler
fcelles markedsfaring og eventprogram.

3 ud af 10 EGR-medlemmer angiver en positiv pévirkning af EGR pd organisationens
netvcerk og samarbejdsmuligheder.

Hver tredje af de adspurgte organisationer svarer, at deres deltagelse i EGR
ikke har pdvirket strateqi, aktiviteter, netvcerk, samarbejdspartnere mv. Der
opleves kun i begraenset omfang et konkret udbytte af generel deltagelse i
EGR-netvcerket. Dette er dog ikke problematisk, ndr man samtidig husker pd,
at den primecere motivation for deltagelse i EGR er at statte op og veere en del
af noget sterre (jf. Tema 1).
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4,0 Tema 4: EGR-brandets veoerdi

EGR-titlen kan anvendes i &rene fremover - og ikke blot i 2017. Dette tema
behandler primcert den vcerdi, EGR-brandet har skabt indtil nu, mens
fremtidsperspektivet inddrages i Tema 5.

| spergeskemaet underseges EGR-brandets veerdi ift. om det gjorde en positiv
forskel for planlcegning og gennemfarelse af events. Her svarer eventhaverne
som folger:

Sie ke _—

I ringe grad 22%

I nogen grad 36%

I hgj grad 11%

I meget hgj grad 0%

Ved ikke 17%

0% 25% 50%

Dette viser, at EGR-brandet ikke har haft stor veerdi ift. planlcegning af konkrete
events. Ovenfor i tema 3 fremqik tilsvarende, at organisationerne heller ikke
prioriterer fcelles markedsfering og eventprogram under EGR-brandet hgijt.
Dermed er det ikke umiddelbart overraskende - eller problematisk - for EGR-
netvcerket, at veerdien af EGR-brandet ikke ligger p& eventniveau.

Figuren nedenfor viser, at EGR-brandet til gengceld vurderes relativt veerdifuldt
i et bredere perspektiv. Her sperges organisationerne til, i hvilken grad de
mener, at titlen "Europceisk Gastronomiregion’ styrker Midtjyllands omdamme
0g brand som gastronomisk region. | det perspektiv vurderer medlemmerne af
EGR-netvecerket, at brandet har en vecerdi i en bredere sammenhceng.
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Slet ikke 0%
I ringe grad 14%
I nogen grad 43%
I hgj grad 30%
I meget hgj grad _
0% 25% 50%

Mens vcerdien af EGR-brandet pd eventniveau vurderes at vcere relativt
sparsom, opleves EGR-brandets primcere vcerdi séledes at ligge i det store
perspektiv, herunder det overordnede omdamme og synlighed af regionens
gastronomiske profil.

EGR-netvcerket sparges endvidere til, hvor stor veerdi EGR-titlen har ift. at
skabe synlighed og business-to-business relationer. Vaerdien deles desuden
op pd lokalt/regionalt, nationalt og internationalt niveau. Nedenfor er
aspekterne listet sdledes, at den sterste vcerdi af EGR-titlen er placeret averst.
Skalaen gér fra 1-7, hvor 1 indikerer 'Slet ingen veerdi’ og 7 indikerer 'Meget
hej vaerdi’. Den gennemsnitlige veerdi fremgar i parentes.

Lokal/regional synlighed
Lokale/regionale business-to-business relationer

National synlighed

(4

(4

International synlighed (4,
(3

Nationale business-to-business relationer (3
(3

oo s DN~

Internationale business-to-business relationer

Ser vi pd det geografiske aspekt, har brandet iscer veerdi lokalt/regionalt.
Samtidig har det generelt set sterre vcerdi for synligheden, end det har for
business-to-business relationer.

P& workshoppen blev det diskuteret, hvorfor vcerdien af en europceisk titel
primcert er lokal. Workshopdeltagerne fremhcevede, at det er naturligt, da
aktiviteterne i EGR-netvcerket har vceret lokalt/regionalt forankret. Mere
konkret har titlen bidraget til, at der er en @get opfattelse af, at der er mange
smd lokale virksomheder i regionen, som har noget at komme med. Et
eksempel pd& dette er Norddjurs Kommune, hvor man har gjort en stor indsats
for at benytte brandet og f& fedevareaktererne engageret i det. Brandet kan
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vaere med til at skabe stolthed hos de lokale producenter, men det er ikke
blevet folkeligt i bredere forstand. Formdlet har muligvis heller aldrig vceret, at
alle borgere kender brandet.

Workshopdeltagerne vurderer, at EGR i gjeblikket er et ukendt brand for den
almene borger. Titlen til Aarhus og Midtjylland er stadig relativt ny, og derfor
havde man heller ikke forventet at have et stcerkt brand endnu. Aktererne
pdpeger pd workshoppen, at hvis man ensker en bredere veerdi af EGR, skal
man arbejde aktivt for at etablere det som et kendt brand. Samtidig betoner
nogle af workshopdeltagerne, at man af hensyn til kommende EGR-
titelhavere skal passe pd ikke at udvande brandet pd europceisk plan, saledes
at de, der fremover modtager titlen, ogsé& har muligheder for at anvende
brandet.

Det lykkes at skabe vecerdi indadtil for medlemmer, deltagere og til dels den
regionale befolkning, men brandet har opn&et mindre veerdi udadtil. Hvis der
skal ske en stcerkere ekstern branding, ensker man et internationalt frem for
nationalt sigte. Flere af workshopdeltagerne udtrykker ligeledes skuffelse over,
at EGR-titlen ikke har givet et starre loft ift. fedevareturismen. Der er ikke
kommet det antal internationale turister til EGR-events, som man havde hdbet,
selvom der har vceret @get international synlighed og presseomtale. | andre af
de udncevnte europceiske gastronomiregioner er EGR-titlen primcert en
turismeindsats, men det har det ikke vaeret her.

P& workshoppen var der desuden en bredere diskussion af, hvor brandets
veerdi ligger. Selvom svarene i spergeskemaundersegelsen ikke prioriterer
fcelles markedsfering og feelles eventprogram under EGR, sé& pegede mange
af workshopdeltagerne pd, at store events og et fcelles eventprogram er en
nedvendig betingelse for at opnd @get synlighed. S&ledes ser de en fordel i at
kunne g& sammen om at skabe de store events, der tiltraekker journalister, iscer
hvis man gnsker den internationale synlighed. Der skal vcere et fcelles stdsted
og et eventprogram, som man kan basere fortcellingen om gastronomi-
regionen pd. Dette understreger vigtigheden af, at der ogsd i fremtiden er et
netveaerk, hvis EGR-titlen fortsat skal skabe vcerdi - eksempelvis i form af aget
synlighed. Fremtidsperspektiverne uddybes i tema 5 pd de nceste sider.
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4.1/ Opsummering af tema 4

EGR-brandet opleves ikke til at have haft en stor veerdi for planlcegningen og
gennemfearslen af EGR-events. Brandet har starre veerdi i et bredere perspektiv,
da EGR-medlemmerne oplever, at det generelt styrker Midtjyllands identitet
0g omdgmme som gastronomisk region.

Brandet har iscer veerdi lokalt/regionalt frem for nationalt og internationalt.
Samtidig har det generelt set sterre vcerdi for synligheden, end det har for
business-to-business relationer.
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5.0 Tema 5: Fremtidsperspektiver for EGR

| spgrgeskemaundersagelsen belyses fire perspektiver relateret til fremtiden for
EGR. Resultaterne ses nedenfor.

1] Hvor veerdifuldt er det for din organisation, at regionen i drene fremover
bruger titlen Europceisk Gastronomiregion’?

I 0 e 18 20 SN

0% 25% S0% 75% 100%
W1 slet ikke veerdifuldt M2 W2 0 4 s We W7 Meget vardifuldt

2) Hvor veerdifuldt er det for din organisation, at regionen har én samlende
organisation med ansvar for at udvikle og koordinere det gastronomiske
arbejde?

Bl - s 24 - EEE

0% 25% 50% 5% 100%
M1 Sletikke vardifuldt Mz W3 4 5 Ws M7 Meget vardifuldt

3] Hvor vigtigt er det, at der ogsd de nceste 5 dr fortsat er en organisation, sorm
varetager opgaverne fra den nuvaerende EGR-organisering?

I s 29 -1 [

0% 25% 50% 75% 100%
M1 sletikke vigtigt Mz M3 4 s We M7 Meget vigtigt
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4) Hvor sandsynligt er det, at din organisation fortsat vil vaere med i netvaerket,
hvis det | fremtiden bliver et rent medlemsdrevet netvaerk, hvor medlemmerne
selv organiserer og finansierer EGR?

0% 25% 20% 5% 100%
M1: slet ikke sandsynligt Mz Mz a4 s e M7 Meget sandsynligt

Vigtigst (mest veerdifuldt) for akterermne i EGR-netvcerket er det, at der er én
samlende organisation - ogs& pd lcengere sigt - der stdr for at udvikle og
koordinere indsatsen inden for det gastronomiske felt i regionen. En tand
mindre vigtigt/vcerdifuldt er det, at man fortsat anvender selve EGR-titlen.

Aktererne tilkendegiver i spoergeskemaet sdledes klart en vecerdi ved
netvaerket. Overordnet set oplever de en vcerdi i samarbejdet, og de vil gerne
deltage - ogsd i fremtiden. Dette er pd trods af, at Tema 2 viste, at deltagelse
ikke er direkte forbundet med ekonomisk indtjening. N&r medlemmerne
alligevel angiver, at de overordnet oplever EGR-netvcerket som ganske
veerdifuldt, m& det altsé skyldes, at vcerdien ligger pd Icengere sigt og/eller
ligger 'skjult’ pd& steder, der ikke umiddelbart kan identificeres p& bundlinjen.

Til gengceld kan det manglende, umiddelbare gkonomiske udbytte pd&
bundlinjen nemt vaere medvirkende til, at medlemmernes fremtidige deltagelse
i netvcerket ser ganske dyster ud, hvis det gares til et medlemsfinansieret
netvcerk. Sdledes svarer 59% af medlemmerne, at det ikke er sandsynligt, at
de vil deltage i et (rent) medlemsdrevet og -finansieret EGR-netvaerk.

P& workshoppen blev det tilsvarende fremhcevet, at der er en fremtidig
udfordring ift. finansiering. De sma akterer har veeret afhcengige af offentlige
midler og Aarhus 2017-midler for at kunne gennemfare events. Det foreslds, at
man opretter en mikropulje, der skal statte mikroevents (i stil med Aarhus
2017's OFF Track midler). Risikovillig kapital og 'micro funding’ skal tcenkes ind
i tiden efter Aarhus 2017, hvis der skal vcere samme mulighedsrum for de smé
akterer.

| spergeskemaet har aktererne i et dbent spergsmdl kommenteret pd, hvad
EGR kan gere anderledes/bedre. Her eftersparges bl.a. et pressefcellesskab og
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mere hjcelp til kommunikation og eksponering af events. S@ledes pdpeger en
akter felgende: "Sammenhaengskraften mellem de lokale aktiviteter og EGR
er ikke tilstracekkeligt synlig og ber markedsfores bedre”.

Desuden stilles konkret forslag til, at det vil veere en fordel at tematisere
netvcerksgrupperne eller lave mindre workshops, hvor akterer kan netvcerke
mere fokuseret med de rette virksomheder og dermed opnd et starre udbytte
for den enkelte organisation. Dette blev ogsd efterspurgt pd workshoppen.

| spergeskemaet pdpeger flere en geografisk skaevvridning mod Aarhus og en
favorisering af de store akterer, som onskes udbedret/udlignet i fremtiden.
Dette er nedvendigt, hvis de smd lokale akterer skal have samme muligheder
for udbytte som de store akterer.

P& workshoppen var der samtidig bred enighed om, at det er vigtigt at have
store events og en raekke 'flagskibe’, som kan skabe en platform, der kan give
(international) synlighed. Konkret foreslds, at der nedscettes en arbejdsgruppe,
som kan lave en 5-drs-plan med konkrete nedslag og store events over
perioden. Herefter kan man samlet sege midler hos fonde til disse konkrete
events. Workshopdeltagerne vurderer, at investorer og fonde nemmere kan se
udviklingspotentiale og mening i det, hvis EGR i fecellesskab har et overordnet
program og markedsfering. Dette kan potentielt sikre sterre gennemslagskraft,
og det kan gere det nemmere for de mindre akterer at koble sig pd.

5.1/ Opsummering af tema 5

EGR-medlemmerne ser en vaesentlig veerdi i, at der ogsd i fremtiden er én
samlende organisation med ansvar for at udvikle og koordinere det
gastronomiske arbejde. Det ses som lidt mindre vcerdifuldt at anvende selve
titten 'Europceisk Gastronomiregion’ i &rene fremover, s& lcenge der er en
organisation til at varetage opgaverne, som EGR varetager nu. Medlemmerne
ser altsd en vigtighed i, at der er s&ddan et netvaerk - ogsd pd lcengere sigt (om
5 &r), men det er mindre vigtigt, at netvaerket placeres under EGR-brandet.

Samtidig vurderer medlemmerne selv, at det er meget lidt sandsynligt, at EGR-
netvaerket overlever, hvis det bliver et rent medlemsdrevet og -finansieret
netvcerk. Séledes har netveerkets fremtid umiddelbart meget lysere udsigter,
hvis der i et eller andet omfang er en offentlig aktar som (med)organisator.
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Fremtiden for EGR - Citater fra EGR-netvaerkets medlemmer

"EGR har vaeret med til at taenke branding
af vores omrdde pd en helt ny mdde, og jeg
hdber, det kan fortscette fremadrettet”

"Skal gares mere folkeligt og dermed mere
ikke-formelt, set ud fra et folkeoplysnings-

perspektiv’

"Med en kommunal forankring kommer
budskaberne og EGR-netvcerket ud til den
rigtige mdlgruppe og dermed ogsd til
befolkningen, der har interesse i aktiviteter”

"Det er en fordel med stattekroner i form af
offentlige midler til smd virksomheder og
madinitiativer, men mdske bliver det for
bureaukratisk med offentlig drift af EGR?”

"Vi uden for Aarhus har ikke haft samme
udbytte. MEN jeg synes netvaerket har
fungeret fint, og det har ogsad skaffet nogle
kontakter - hvilket ogsd har stor betyaning”

"EGR har bragt aktarer sammen og bidraget
til synliggarelse af lokale madvarer og mad-
oplevelser. Der har dog vaeret favorisering
af store samarbejdspartnere pd bekostning
af reelt lokalt baserede producenter”

"Opgaven med at drive netvaerket vil
formentlig Ikke blive varetaget uden en
offentlig akter. Offentlig involvering er en
fordel ift. at opretholde netvcerksaktiviteter,
men kan samtidig medvirke til at opretholde
en indsats, som erhvervet ikke har vaesentlig

Interesse i’
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Voxpop fra Evalueringsworkshop

Se voxpop fra evaluerings-workshoppen, afholdt 12. december 2017, online her

Camilla Bisgaard-Bobner
Arla Foods

S | AARHUS /MIDTJYLLAND 2017
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