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Mødedato: d. 4. november 2025 

Mødested: Kasernen (Langelandsgade 139, 8000 Aarhus C. Bygning 1586/114)  

Mødeemne: Aftagerpanelmøde 

 

Deltagere: Allan Aagaard (direktør, Aarhus teater), Jens Funder Berg (Selvstændig 

forretningsrådgiver), Carl Erik Skovgaard (partner, DLA Piper), Anne Thorø Nielsen 

(Udviklingschef, FO-Aarhus), Kim Kofod Hansen (Udviklingsdirektør, Region Midtjyl-

land), Thomas Haber Borch (CEO, Aarhus Havn), Marc Perera Christensen (Underdi-

rektør regional erhvervsudvikling, Dansk Erhverv), Astrid Søes Poulsen (Kommunika-

tions- og publikumschef, Aros), Tore Rye Andersen (Viceinstitutleder, IKK), Lars Kiel 

Bertelsen (Studieleder, IKK), Ethan Weed (Forperson i IKK’s studienævn), Kasper At-

zen Gade (Studerende og næstforperson i IKK’s studienævn), Unni From (Institutleder 

IKK), Pernille Hermann (Afdelingsleder på Afdeling for Nordiske Studier og Oplevel-

sesøkonomi, IKK), Peter Mortensen (Afdelingsleder på Afdeling for Engelsk) og Nina 

Thiele Zeiss (Uddannelseskonsulent og referent). 

 

Afbud: Benjamin Andersen, Søren Boel Pedersen og Anne Marie Søborg Karkov 

 

Dagsorden 

1. Velkomst og siden sidst 

2. Ny portefølje af bachelortilvalg på Arts  

– hvilke tillægs- og praksiskompetencer efterspørges på arbejdsmarkedet? 

3. Praksisrettede undervisnings- og eksamensformer  

– hvilke arbejdsformer og produkttyper er centrale på arbejdsmarkedet for 

akademikere? 

 

1. Velkomst og siden sidst 

Studieleder Lars Kiel Bertelsen bød velkommen og indledte mødet med et op-

rids af, hvad institutledelsen har været optaget af siden sidst. Det har været en 

periode med et højt tempo, hvor hovedoverskrifterne har været en omfattende 

forskningsevaluering, rebranding af Arts og ikke mindst implementering af 

kandidatreformen.  

Forskningsevalueringen viser et højt internationalt niveau i forskningen og 

stærke forskningsmiljøer med en høj grad af ekstern funding og potentiale til 

at tiltrække endnu mere. Arts nye dekan Maja Horst har igangsat en rebran-

ding af Arts med fokus på, hvordan fakultetets uddannelser og forskning bi-

drager til at løse vigtige samfundsudfordringer, og det er glædeligt, at stærke 

aktører såsom Dansk Industri bakker os op, fx på sprogområdet, som aftager-

panelet rådgav os om på sidste møde. Kandidatreformen betyder, at hele Arts’ 

brede vifte af bachelor- og kandidatuddannelser skal revideres og være klar 

med nye studieordninger til optaget i hhv. 2027 og 2028. Det har givet en unik 
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mulighed for at lave udvikling på tværs af alle uddannelserne på Arts, og afta-

gerpanelets anbefalinger har allerede været med til at forme rammerne for ud-

viklingen af en stærkere kobling af praksis i alle fakultetets uddannelser.  

 

2. Ny portefølje af bachelortilvalg på Arts  

– hvilke tillægs- og praksiskompetencer efterspørges på arbejdsmarkedet? 

 

Reformen har også medført en revision af Arts’ portefølje af bachelortilvalg 

med henblik på at tilpasse udbuddet til det forventede fald i antallet af stude-

rende såvel som strukturen for de nye bacheloruddannelser, hvor bachelortil-

valget bliver reduceret fra 45 til 30 ECTS og flyttes fra 6 til 5. semester. De nye 

tilvalg skal udgøre en ny kontekst for anvendelsen af bachelorfaget, adressere 

centrale samfundsmæssige udfordringer, være praksis- og projektorienterede 

og give de studerende konkrete, efterspurgte kompetencer. 

Lars bad på den baggrund aftagerpanelet drøfte, hvilke kompetencer tilval-

gene bør give de studerende mulighed for at tilegne sig, og hvilke krav det stil-

ler til tilvalgene. 

 

Aftagerpanelet pegede på følgende kompetencer som centrale på tværs af sek-

torer og brancher: 

 

Kompetencer:  

• Organisationsforståelse  

• AI – både erfaring i at anvende AI og indsigt i udfordringerne ved AI 

• Forretningsforståelse – værdiskabelse som målsætning for alle virk-

somheder og organisationer 

• Innovation – idéudvikling og problemløsning 

• Tværfaglighed –evne til at samarbejde med mange forskellige fagfelter 

• Selvledelse – planlægning, opgaveprioritering, tidsstyring o.l. 

• Relationskompetence – samarbejdsevne, at kunne give og modtage 

feedback, kunne finde relevante samarbejdspartnere, forståelse for 

ens egen fagligheds rolle i forhold til de andres osv. 

 

Aftagerpanelet anbefalede at tænke ovenstående kompetencer ind i de nye til-

valg som gennemgående elementer i alle tilvalgene, fordi de kan opøves gen-

nem problemløsning for virksomheder eller organisationer og derfor ikke be-

høver indgå som selvstændige vidensområder. 

 

Med henblik på at understøtte tilegnelsen af ovennævnte kompetencer og 

sikre en tydelig orientering mod praksis anbefalede aftagerpanelet, at bache-

lortilvalgene skal: 

 

• give de studerende en eller flere nye konkrete færdigheder  

• øve de studerende i at anvende tilvalgets færdighed(er) i en praksiskontekst og 

på tværs af sektorer, brancher eller fagligheder 
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• give de studerende erfaring med at bruge deres bachelorfaglighed til at skabe 

værdi for en virksomhed eller organisation gennem en problemløsning for en 

ekstern samarbejdspartner 

• give de studerende erfaring med projekt- eller procesledelse/facilitering i en 

virksomhed eller organisation.  

Aftagerne pegede på følgende tillægskompetencer som efterspurgte og relevante i 

kombination med humanistiske fagligheder: 

• Forandringsledelse  

• Virksomhedsudvikling  

• Strategisk kommunikation, gerne målrettet specifikke sektorer, fx klima og 

energi  

• Branchespecifik journalistisk formidling 

• Projektledelse 

• Procesledelse/facilitering 

 

3. Praksisrettede undervisnings- og eksamensformer  

– hvilke arbejdsformer og produkttyper er centrale på arbejdsmarkedet for 

akademikere? 

 

IKK’s institutledelse ønsker at give de studerende erfaring med at anvende de-

res kompetencer i en praksiskontekst ved at integrere arbejdsmarkedsrettede 

arbejdsformer og produkttyper i uddannelsernes undervisnings- og eksamens-

former. Lars bad derfor aftagerpanelet drøfte, hvilke arbejdsmarkedsrettede 

arbejdsformer og produkttyper, det vil være værdifuldt at integrere i undervis-

nings- og eksamensformerne på instituttets uddannelser. 

 

På baggrund af drøftelserne kom aftagerpanelet med følgende anbefalinger. 

 

Arbejdsformer: 

• Benytte rollespil til at simulere real life arbejdssituationer og arbejdsdelinger 

• Samarbejde og etablering af relationer (lytte, være nysgerrige samt modtage 

feedback og give feedback) 

• At kunne lave løsninger og gennemføre opgaver i ikke ideelle rammer- 

• Tværfaglighed og forståelse for grænsen for egen faglighed.  

• Selvstændighed — at turde kontakte andre for at få input (fx at de studerende 

selv skal finde en ekstern samarbejdspartner til et case-baseret projekt) 

• Problemløsning i flere forskellige organisatoriske kontekster, så de studerende 

lærer at tilpasse produkter til den konkrete kultur, målgruppe o.l. 

 

Produkttyper: 

• Mundtlig præsentation af et produkt eller problemløsning med evaluering fra 

opgavestiller. 

• Pitch af forslag til problemløsning eller opgaveidé. 



 

 

 

INSTITUT FOR KOMMUNIKATION OG KULTUR 

AARHUS UNIVERSITET 

Referat 
 

Nina Thiele Zeiss 

 

Dato: 5. november 2025 

Ref: NTZ 

 

Side 4/4 

• Case-baserede opgaver og projekter (giver erfaring med at acceptere, at en an-

den sætter rammerne for opgaveløsningen og at udfordre rammerne, når der 

er fagligt belæg for det.) 

• Gruppeprojekter, gerne case-baserede (øver samarbejde, relationsdannelse og 

tværfaglighed (forudsat at kurset er tværfagligt)). 

• Læringsrefleksion (iterativ refleksionsproces over arbejdsproces og egen ind-

sats med evaluering og tilpasning undervejs eller som en afsluttende reflek-

sion over, hvilken læring man tager med videre. Kan både gøres mundtligt og 

skriftligt.) 

• Funktionelle tekster, som giver erfaring med at afklare, hvad teksten skal 

kunne. 

• Data/informationsformidling (hurtig omsætning af data eller research på et 

vidensfelt til notat, beslutningsgrundlag o.l.) 

• Beslutningsgrundlag 

• Fondsansøgninger  

• Projektbeskrivelser 

• Nyhedsbreve, hjemmesidetekster, SoME-opslag o.l. 

 

I forhold til skriftlige produkttyper lagde aftagerne vægt på, at det er vigtigt, at de stu-

derende øver sig i at lave produkter inden for forskellige tidsrammer og af forskelligt 

omfang og kvalitet, så de får erfaring med at afgøre, hvornår hurtigt og uperfekt er 

bedre end langsomt og gennemarbejdet. 

Lars rundede mødet af med at takke for de mange anvendelige og tankevækkende bi-

drag, som der nu venter en stor opgave med at omsætte til undervisnings- og eksa-

mensformer, samt orientere om, at han sammen med Allan Aagaard er ved at lave en 

proces for en regelmæssig udskiftning i aftagerpanelet. De vil starte med at genbesøge, 

hvilke behov aftagerpanelet skal dække, og vil derefter spørge medlemmerne, hvorvidt 

de ønsker at fortsætte i næste periode. 

 


